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Dados do Empreendimento:

Matriz de Riscos - Obras

Nome:

CONTRATAQAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUGAO DE OBRA DE REFORMA PARA
IMPLANTACAQO DE CLINICA INTEGRADA NA UNIDADE SESC MOSSORO

Endereco da Obra:

Rua Dr. Jodo Marcelino, 4000 - Abolicdo, Mossoré - RN

Certame Licitatorio:

Autor do Projeto:

Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

contratado.

e Aumentos dos custos de
execugao associado a
implementacado de medidas de
distanciamento social e
fornecimento de equipamentos

execugao contratual e emitir ordem
de paralisagao dos servigos.

. Descrigao Materializacao Mitigacao h
Risco ¢ ¢ gac pelo Risco
oAleento do absenteismo da Risco compartilhado. A contratante
mao de obra. ) .
o Necessidade de paralisagdo | Remuneragcdo do risco assumido suporta integralmente os  efeitos da
! pandemia no prazo de execugéo,
dos servicos por conta da | pelo construtor. :
adocgao de medidas restritivas prorrogando o ajuste pelo tempo que
o . perdurarem os efeitos das medidas
. (lockdowns, quarentenas, | Aditivo de prorrogacao de prazo. - o
Surgimentos  de . ~ restritivas que inviabilizarem
. 1 interrupgbes do transporte .
variantes do Covid-19 ou de 1bli t Clausul tratual tribuind completamente os servicos.
Ambiental outras epidemias causadas pu IC.O ef:') ausu at. contratua art| uin to
dos outros agentes 'P;r:gﬁi‘%?s dodosontrts:taabrig]o: g[grrggge'\r/a ?ﬁ]ri?atearalﬁ]cg:]{:tang O contratado suporta integralmente os
biolégicos. P al P custos com ociosidades das equipes e

equipamentos.

O contratado suporta integralmente os
custos com desmobilizagcdo e nova
mobilizac&o da obra.




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco ¢ ¢ ga¢ pelo Risco
protetivos (mascaras faciais,
alcool em gel etc.).
Risco compartilhado. A contratante
~ . . suporta integralmente os efeitos de
Remuneragdo do risco assumido ; . ~
quaisquer conflitos no prazo de execugéo,
pelo construtor. X
prorrogando o ajuste pelo tempo que
- . o = efetivamente se verificar
e Falta de matérias primas e | Aditivo de prorrogacéo de prazo. .
. - desabastecimento de algum
insumos necessarios para a o -
. . . . material/insumo necessario para a obra.
Politico Guerras e conflitos internos| obra. Clausula contratual atribuindo
e externos iaca rerrogativa para a contratante .
.zi/ggan(iz?er(ia;?s\,lzd% rll?sa;aekr)\f;: guspegder ‘imilateralmente a O contratado suporta integralmente os
quip . " custos com ociosidades das equipes e
a serem empregados. execugédo contratual e emitir ordem :
o ; equipamentos.
de paralisagao dos servigos.
O contratado suporta integralmente os
custos com desmobilizagcdo e nova
mobilizac&o da obra.
A Contratante deve | A contratante aceita a prorrogagcéo de
preferencialmente programar a|prazo equivalente ao numero de dias de
lictacdo para que a emissao da|chuva além da média historica do local,
* Necessidade de refazimento|ordem de servigo inicial ocorra|durante o periodo total de execucdo da
de servicos. durante o periodo de estiagem. obra, segundo informagbes obtidas no
e Alteragdo do cronograma de endereco eletronico do INMET. Também
Ocorréncia  de  chuvas execugao. A construtora deve incorporar nos | sdo admitidas outras prorrogacdes de
alagamentos gea das, e Alteragdo nos custos de|seus pregcos eventuais encargos |prazo estritamente para reparar os
Ambiental vendavais réios granizo Ou’ construgéo. com ocorréncias climaticas. estragos causados pelas ocorréncias
outros evéntos ;:Iiméticos e| *Perda de servigos . j.é climaticas.
executados e/ou materiais|A construtora deve procurar

ambientais.

estocados no canteiro.
eDanos as instalagbes do
canteiro de obra.
e Dificuldade de acesso a obra.

concentrar esforgos em periodos
de estiagem, inclusive prorrogando
os turnos de trabalho ou abrindo
novas frentes de servico.

Remuneragao do risco assumido
pelo construtor.

Chuvas em volume aquém da média
histérica, segundo informagbes do
INMET, ndo ensejam a prorrogagéo do
prazo de execugéo.

Independentemente do volume e das
consequéncias causadas por eventos




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

Nos periodos chuvosos, a
construtora pode atacar atividades
menos impactadas pelas chuvas
ou providenciar a locagdo de
tendas ou outros dispositivos de
protecao para o prosseguimento da
obra.

O contrato deve prever que o
construtor apresente apdlice de
seguro de risco de engenharia,
com validade abrangendo todo o
prazo de vigéncia contratual com
cobertura especifica para
ocorréncias climaticas e despesas
com desentulho.

climaticos, o contratado assume
integralmente qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagcéo de
equipamentos, equipes de trabalho ou
dos estragos causados pelos eventos
climaticos.

Legal

Atraso ou nao obtengao das

licengas

e autorizagbes

diversas para execug¢ao da

obra

¢ Modificagdo do custo ou do
prazo de execugao.
e Embargo da obra.

Solicitagdo, em tempo habil, de
alvaras de construgao, licengas de
transporte, autorizagdes de
supressao vegetal etc.

Clausula contratual prevendo a
aplicagcédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Aditivo de prorrogagao de prazo.

Risco compartilhado entre a Contratante
e o contratado.

Atrasos imputaveis exclusivamente ao
contratado serao de sua
responsabilidade, nao cabendo
prorrogagdo de prazo ou reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato, bem
como poderdo ensejar a aplicacdo de
sangoes.

Atrasos oriundos da contratante ou de
terceiros ensejardo a prorrogagao de
prazo correspondente.

Nesse caso, as partes convencionam que
a empresa comprovar estar mobilizada e
ficar ociosa, a Contratante arcard com a
indenizagdo dos custos regularmente




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros
documentos validos.

As partes convencionam que nao havera
qualquer indenizagéo dos equipamentos
e ferramentas de propriedade do
construtor que ficarem ociosos.

As partes convencionam que nao havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o0 acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagao
cujo pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e equipamentos locados
serdo indenizados pelo valor da locagéo.

Se houver determinagdo para que a
empresa se desmobilize, a Contratante
arcarda com o valor contratual da
desmobilizagdo e nova mobilizagao.

Construgao

Aumento ou diminuigdo das
distancias de transporte ou
alteragao no valor dos fretes
dos produtos, bem como nos
royalties

e Alteragdo da quantidade de
caminhdes necessaria e dos
custos com bota-foras e
carga/descarga e transporte.

¢ Alteragao no valor dos royalties
de indenizagdo das jazidas.

Levantamento de campo, com
analise e conferéncia dos locais de
empréstimo, depdsito e bota-fora.

Verificagcdo da possibilidade de
fornecimento dos principais
insumos da obra nos respectivos
fornecedores.

Risco exclusivo do contratado.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
Exame do regular licenciamento
das usinas de asfalto, pedreiras,
concreteiras e areais previstos para
abastecer a obra.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Andlise do diagrama de Bruckner.
Realizagdo de simulagbes em
aplicativos (Google Maps, Waze
etc.) sobre as condi¢bes do transito
no trajeto da obra.
S « Alteragio da quantidade de Execugdo da obra em tu_rnqs Risco exclusivq_do ~c:ontratad.o,ninglusive
Construgao Aumgnto ou diminuigdo das caminhdes necesséria e dos noturnos de trabalho ou nos finais | quando a modificagdo das distancias de
velocidades de transporte custos com transporte de semana. transporte decorre de eventos causados
: por terceiros.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Gestao adequada dos caminhos de
servigo e sinalizagdo do canteiro.
e Paralisacdo das obras ou .
atraso no cronograma de Cumprimento das normas Qe
execucso. seguranga do trabalho, em especial
e Aumento dos custos. da NR-18 & da RPT-1.
Acidentes ca_usados por| e Necgssidade de repor  0s Acompanhamento da obra por Ris~co exclusivo do contratado, cabendo
queda de objetos ou de| servigos, materiais e . acéao de regresso do contratante contra o
Construgéo trabalhadores na obra ou| equipamentos danificados. engenheiro  de  seguranca  do contratado no caso de a contratante ser
trabalho. . L !
desmoronamento das | e Responsabilidade civil por acionada judicialmente por terceiros em
estruturas da obra. danos a propriedade do virtude dos acidentes.

contratante ou de terceiros.
¢ Indenizagdes por

danos

materiais ou morais a eventuais

vitimas.

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe
de fiscalizagéo.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
e Condenacgbes na esfera | Contratagdo de  seguro de
trabalhista. responsabilidade civil ou de risco e
e Multas, embargos e outras|engenharia com cobertura
penalidades aplicadas por | adequada.
6rgaos de fiscalizagao.
« Responsabilizagdo penal dos | Execugdo de bandejas primarias,
responsaveis técnicos. secundarias e terciarias.
Execucdo de tela de protegao,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos
de protecao coletiva.
Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Seguro de Risco de Engenharia.
Remuneragao do risco assumido
. . pelo construtor.
Ocorréncia de quaisquer
outros ~ evenltos na Exigéncia de Condicbes de
construgao que impegam o e Atraso no cronograma habilitagdo adequadas
Construgao cumprimento do prazo ou ' ) Risco Exclusivo do Contratado

que aumentem os custos,
devido a fatos imputaveis ao
construtor.

e Aumento de custo.

Fiscalizagdo Contratual Atuante.

Exigéncias de garantias
contratuais.

Aplicagdo de sangdes.




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

Risco Descricao Materializacao Mitigacao pelo Risco
Contratado devera propor plano de
ataque da obra e simular condi¢des
operacionais.
Realizagdo de simulacbes em
aplicativos (Google Maps, Waze
L ~ | etc.) sobre as condigdes do transito
. ¢ Descontinuidade da prestacgao g
Problemas nos servigos de do servico a0 Usuario no trajeto da obra.
~ transporte  associados a ’ . .
Construcao . ~ ; ¢ Perda de ~ Risco Exclusivo do Contratado
interrupcdo ou desvio do . Execugdo da obra em turnos
transito. produtlvg:iade te daumento _do noturnos de trabalho ou nos finais
prazo e do custo de execugdo. | . camana.
Contratacdo de seguro de risco de
engenharia.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
O Contratante prorrogara o contrato no
prazo necessario.
Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a Contratante
Clausula  contratual prevendo |arcara com a indenizacdo dos custos
revisio do cronograma e/ou | regularmente comprovados por meio de
Atraso na liberago da obra e Atraso no inicio da obra e recorppqsigéo QO equilibrio | folhas de pagament’o_, notas fiscais e
Construgao por fatos néo imputaveis ao eventual aumento de custos. econdmico-financeiro. outros documentos validos.

contratado.

e Necessidade de
desmobilizacao.

Determinagao da fiscalizagdo para
que a empresa se desmobilize ou
ataque outra frente de servigo.

As partes convencionam que nao havera
qualquer indenizagéo dos equipamentos
e ferramentas de propriedade do
construtor que ficarem ociosos.

As partes convencionam que nao havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

. Descrigao Materializacao Mitigacao h
Risco ¢ ¢ ga¢ pelo Risco
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o0 acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagao
cujo pagamento for regularmente
comprovado.
As ferramentas e equipamentos locados
serao indenizados pelo valor da locagao.
Se houver determinacdo para que a
empresa se desmobilize, a Contratante
arcarda com o valor contratual da
desmobilizagdo e nova mobilizagdo.
e Aumento de custos de Sr?gs;(l)waria contra rscos de
execugao. 9 '
Construgao Roubos e furtos de materiais .Evﬁigtiuglos dear:ga\]/soossber?:ra % | Previsao de posto de vigia no Risco exclusivo do contratado
¢ e equipamentos na obra. N 9. - C canteiro de obras. ’
¢ Eventuais danos as instalagdes
do tcatnte;ro de obras ou do Remuneragdo do risco assumido
contratante. pelo construtor.
Seguro contra riscos de
engenharia.
e Aumento de custos de ~ ~
~ Adocao de plano de manutengao
execugao. . :
. e Atrasos para a aquisicado ou preventiva e corretiva.
Construgao Acidentes ou quebra de reparo dos equipamentos. Risco exclusivo do contratado.

maquinas e veiculos.

¢ Eventuais danos as instalagdes
do canteiro de obras ou do
contratante ou de terceiros.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Exigéncia de seguro para os
equipamentos adquiridos ou
utilizados na obra.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
Ri?sco Descricao Materializacao Mitigacao ¢ pelo Riz co
Remuneragao do risco assumido
pelo construtor.
Instituicio de programa de
e Aumento de custos de|aquisicbes de insumos em
execugao. conformidade com o cronograma
Construcéo Perda ou perecimento de| e Atrasos ocasionais para a|da obra. Risco exclusivo do contratado
¢ materiais de construcao. aquisicao de novos insumos. '
e Custos com descarte dos|Adotar boas praticas para a
materiais inserviveis. aquisicdo e armazenagem dos
materiais.
Atentar para a data de validade dos
materiais, se for o caso.
Seguro de riscos de engenharia ou
Atos de vandalismo de| e Aumento de custos de de responsabilidade civil.
gLTepre%Z?JZZn?u ddear:%rscewg: oi)t(rz(;s,L:)iaoao cronograma de Remuneragao do risco assumido
Construgao instalaces das obras ou aos |  execugso. pelo construtor. Risco exclusivo do contratado.
ﬁqqoublﬁiazr:ggstlos/matenms * gust_?s cocrjn rt_—:;parg Ou descarte Fiscalizagdo administrativa do
0s ftens danincados. cumprimento das regras
trabalhistas pelo contratado.
e Paralisagdo das obras ou|Cumprimento das normas de
atraso no cronograma de | seguranga do trabalho, em especial
execugao. da NR-18 e da RPT-1.
Danos causados or :'IAl:jme'nto EiOS CUStOSr- danos | Acompanhamento da obra por Risco exclusivo do contratado, cabendo
. P ndenizagoes bo anos | Acomp . P acgao de regresso do contratante contra o
Construgao acidentes de trabalho ou por| materiais ou morais a eventuais | técnico  ou engenheiro  de contratado no caso de a contratante ser

seguranga inadequada do
canteiro de obras.

vitimas.

e Condenacgbes na esfera
trabalhista.
e Multas, embargos e outras

penalidades aplicadas
6rgéos de fiscalizagéo.

por

segurancga do trabalho, nos termos
da NR-4.

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe
de fiscalizagéo.

acionada judicialmente por terceiros em
virtude dos acidentes.




Tipo de

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade

Risco pelo Risco
¢ Responsabilizagao penal dos
responsaveis técnicos e fiscais | Contratagéo de  seguro de
do contrato. responsabilidade civil ou de risco e
engenharia.
Execugdo de bandejas primarias,
secundarias e terciarias.
Execucdo de tela de protegao,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos
de protecao coletiva.
Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Realizagao de vistoria cautelar dos
- ¢ Aumento dos custos da obra PR o
Prejuizos causados al . Eventual b da ob imoveis na regido da obra.
Construcao terceiros devido a realizagéo ventua bGIm argo da obra gu Risco exclusivo do contratado
das obras. gasptontsa tl Izagao a Seguro de Responsabilidade Civil
ontratante. com cobertura adequada.
e Prejuizo a continuidade da
Eventos seguraveis | obra ou ao regular andamento Sequro de Riscos de Enaenharia
Construcao caracterizados como forga| do cronograma. 9 9 Risco exclusivo do contratado.

maior ou caso fortuito.

e Aumento dos custos incorrid
pelo contratado.

0os

com a cobertura adequada.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
e Prejuizo a continuidade da
Eventos ndo seguraveis| obra ou ao regular andamento . I
~ . Recomposigao do Equilibrio
Construgao caracterizados como forga do cronograma. P . . Contratante.
: . . . Econdmico-Financeiro.
maior ou caso fortuito. e Aumento dos custos incorridos
pelo contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
Presenca do responsavel técnico
da contratada no canteiro.
Verificar se o responsavel técnico
constante da ART é o mesmo que
foi submetido para efeito da
habilitagdo da empresa.
Gerenciamento e| e Aumento dos custos ou
Construgéo contratante inadequada da| descumprimento dos prazos | Previsdo contratual de aplicagc&o de | Risco exclusivo do contratado.
construcao. contratuais. penalidades.
Exigéncia de seguro risco de
engenharia.
Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagcéo dos licitantes.
Fiscalizagédo ostensiva e atuante do
contratante.
Exigéncia de garantias contratuais
e Aumento dos custos ou o C
. Previsao contratual de aplicagao de
descumprimento dos prazos X
. penalidades.
Construcao Prejuizos ~causados  por Eontr?tufls. idad d Risco exclusivo do contratado
¢ subcontratados. * Eventua necessidade € Exigéncia de seguro risco de ’

reparar danos causados a
outras instalagdes do
contratante ou de terceiros.

engenharia.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitacéo dos licitantes.




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

Avaliagcdo, pela equipe de
fiscalizagdo, dos pedidos de
subcontratagdo formulados pelo
contratado.

Estabelecer em edital o percentual
maximo de subcontratagdo, bem
como que parcelas da obra
poderao ou nao ser
subcontratadas, além dos
requisitos e documentos do
subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizagdo.

Construcao

Ocorréncia de greves ou
manifestacdes dos
empregados do contratado
ou dos subcontratados

e Aumento dos custos incorridos
pelo construtor.

e Atraso na execugao
Servigos.

e Eventual interposicdo de agao
trabalhista.

dos

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das  obrigagoes
trabalhistas e previdenciarias do
contratado.

Previsao contratual de aplicagao de
penalidades.

O construtor deve cumprir todas as
regras trabalhistas e outras
previstas nos instrumentos de
negociagao coletiva do trabalho.

Disposicao contratual aderente a
Instrugdo Normativa Seges/MDPG
n°® 6/2018, que obriga a existéncia
de clausula obrigando que o
construtor cumpra rigorosamente
todos os direitos trabalhistas dos
acordos de negociagéo coletiva.

Risco exclusivo do contratado.

As partes convencionam que reajustes
salariais, concedidos por meio de
dissidios, acordos ou convengdes
coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposicao extraordinaria do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, que
sera reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na data-
base contratual.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
Risco compartilhado entre o contratado e
o0 contratante, por meio de clausula
Ocorréncia de greves ou contratual prevendo que o contratado
manifestagdes de | ¢ Atraso na obra, em virtude do arca com O0s prejuizos e atrasos
empregados de terceiros| atraso no fornecimento dos Remuneracio do risco assumido decorrentes em greves de até 15 dias, a
que possam interferir com o| materiais ou de falta dos | tgt cada periodo de 12 meses
Construgao andamento da obra, tal como empregados ao trabalho. pelo construtor.

dgs . setores de tran§pc3rte . At'ra_so na _obra devido a 6rgao Prorrogagéo contratual. No caso de greves _oriundas de periodos
publico, de orgaos publicos diversos superiores a 15 dias, de comprovado
governamentais ou  de| e Aumento de custos. impacto no andamento dos trabalhos, a
fornecedores. Contratante prorrogara o contrato pelo
prazo necessario, mas nao suportara

nenhum encargo financeiros adicional.
Risco do contratante, que, nos casos em
que a paralisagdo de suas atividades
comprovadamente afetar a execugao da
obra ou causar prejuizos ao contratado,
prorrogara o contrato e celebrara o
aditamento do contrato recompondo o

seu reequilibrio econdmico-financeiro.

Pagamento de atualizacao
Ocorréncia de greves ou financeira sobre as faturas em|Haverd pagamento de atualizagéo
manifestacdes de atraso. financeira das faturas liquidadas com
c ~ empregados da prépria| e Atraso na obra. mais de 30 dias de atraso, sem o prejuizo
onstrugao.

contratante que possam ser
caracterizadas como fato da
contratante.

e Aumento de custos.

Reequilibrio econémico-financeiro

do contrato

Prorrogagéao contratual.

de o contratado suspender a execugao
dos servigos se o atraso nos pagamentos
se prolongar para além de 90 dias.

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a Contratante
arcara com a indenizagdo dos custos
regularmente comprovados por meio de
folhas de pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

Risco Descricao Materializacao Mitigacao pelo Risco
As partes convencionam que nao havera
pagamento de qualquer indenizagédo por
equipamentos e ferramentas ociosos de
propriedade do construtor.
As partes convencionam que nao havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o0 acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagao
cujo pagamento for regularmente
comprovado.
As ferramentas e equipamentos locados
serao indenizados pelo valor da locagao.
Se houver determinagdo para que a
empresa se desmobilize, a Contratante
arcarda com o valor contratual da
desmobilizagédo e nova mobilizagdo.
Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Ocorréncia de outros
eventos que causem O e Atraso na obra Exigéncia de garantias contratuais.
Construgao atraso na conclusao da obra ) Risco exclusivo do contratado.
ou o aumento do seu custo * Aumento de custos. Fiscalizagdo efetiva da execugao
por culpa do contratado. do objeto pela contratante.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Erros e defeitos na execucgéao Clé'usul~a contratual . prevendo  a
~ ; e Atraso na obra. aplicacdo de penalidades e de| . .
Construcao da obra ensejando Risco exclusivo do contratado.

reconstrugao total ou parcial.

e Aumento de custos.

rescisdo unilateral do contrato.




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

Risco Descricao Materializacao Mitigacao pelo Risco
¢ Despesas com a demolicdo e | Exigéncia de garantias contratuais.
desentulho dos itens
defeituosos. Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Contratacdo e seguro de risco de
engenharia.
Acompanhamento da obra por
equipe de fiscalizagao atuante.
Contratacao de supervisora.
Realizagéo do controle tecnolégico
dos materiais empregados.
e Condenagédo do contratado, | Remuneragdo do risco assumido
Interposicdo ~ de  agdes aument?ndo os custos de | pelo construtor.
judiciais contra o construtor e execugao. e . . ~ . .
Legal os seus subcontratados por oRespop’s.ablhzagao solidaria ou | Clausula prevendo retencdes de | Risco exclusivo do contratado.
forca da execucao da obra. subsidiaria da contratante. pagamentos, no valor da causa, no
e Paralisacdo da obra por ordem | caso de a contratante ser incluida
judicial. no polo passivo da agao.
e Perda de valores pelo
construtor pagos aos seus
Inadimpléncia dos Erntt)alcedoresa liquid do| R 50 do ri id
Credito fornecedores de materiais e | ' 'opemas de liquidez  do  Remuneragao dorisco assumido | piqqq exclusivo do contratado.
equipamentos. construtor. ' pelo construtor.
e Atrasos oriundos de novas
compras ou encomendas de
insumos
Adequada gestdo orgamentaria e c .
. ) . ontratante, que arcara com a
Inadimpléncia ou atraso de * Problemas  de liquidez  do |financeira pelo contratante. atualizagdo financeira prevista em
1 construtor.
Crédito pagamentos pelo « Eventual lisacs dos | Clausula revendo we o contrato no caso de o atraso nos
contratante. . paralisacao 0s P q pagamentos superar os 30 dias.
Servicos. contratado pode suspender os

Servigos 0 contrato apos




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

e Eventual aumento do custo em
virtude de pagamentos de
mobilizagbes e
desmobilizagées da obra, bem
como de atualizagdes
financeiras.

inadimpléncia trés

meses.

superior a

Clausula prevendo o pagamento de
atualizacdo financeira sobre as
faturas em atraso.

Prorrogagao do contrato.

Uso de uma conta vinculada, na
qual o valor integral do objeto é
previamente depositado, sendo
liberado ao contratado na medida
em que o objeto € executado.

Observancia da ordem cronolégica
de pagamentos.

Também havera prorrogacéo do prazo se
o periodo de inadimpléncia superar os 90
dias.

Se a empresa se desmobilizar, apés o
periodo de 90 dias, a contratante arcara
com os valores contratualmente previstos
para a desmobilizagdo e nova
mobilizacdo da empresa.

Desapropriagao

Falta de frentes liberadas
para o contratado iniciar o
empreendimento devido a
atraso na desapropriagao ou
de ndo conseguir desocupar
efetivamente as ja
desapropriadas.

¢ Atraso no cronograma.
e Aumento de custo.

Contratante deve fazer
levantamento das areas, cadastro
e avaliagéo.

Estimar o custo da desapropriacao
e relocagao, incluindo
indenizacoes.

Publicidade.

S6 contratar a execugdo das obras
apo6s o término dos procedimentos
de desapropriagao.

Possibilidade de aditivo de prazo e
reajustamento  decorrente  do
atraso nessa atividade, e se for o
caso, reequilibrio  econdmico-
financeiro.

Risco do contratante.

Atos de levantamento, indenizagdo e
demais executérios da expropriagdo sao
de responsabilidade da contratante.

do
pelo

prazo de
periodo

Havera prorrogacao
execugcao contratual
pertinente ao atraso.

Nos casos em que a paralisagao de suas
atividades comprovadamente afetar a
execugao da obra ou causar prejuizos ao
contratado, prorrogara o contrato e
celebrard o aditamento do contrato
recompondo o] seu reequilibrio
econdmico-financeiro.




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a Contratante
arcara com a indenizagdo dos custos
regularmente comprovados por meio de
folhas de pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.

As partes convencionam que nao havera
pagamento de qualquer indenizagédo por
equipamentos e ferramentas ociosos de
propriedade do construtor.

As partes convencionam que nao havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o0 acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagao
cujo pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e equipamentos locados
serdo indenizados pelo valor da locagéo.

Se houver determinacdo para que a
empresa se desmobilize, a Contratante
arcara com o valor contratual da
desmobilizagdo e nova mobhilizacéo.

Interferéncia

Deteccdo de interferéncias
nao indicadas no anteprojeto
ou no projeto basico.

o Alteragao do
tragcado/profundidade das
redes, com modificagdo de
custos e do prazo de execugao.

¢ Necessidade de remanejar as
interferéncias.

Realizagdo de Vvistoria
licitantes ou pela contratante.

pelos

Prorrogacéao de prazo e celebragao
de termo de aditamento alterando o
método executivo da fundacgao.

Contratante, havendo a celebragdo de
termo de aditamento contratual com
ajustes qualitativos e quantitativos no
objeto licitado, bem como da alteragédo do
prazo de execugéo.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
Abertura da vala através de
escavagcdo de maneira cuidadosa
de modo a evitar danificar as
tubulagdes de grande porte.
Escoramento das interferéncias
com material apropriado.
Quando aplicavel execugao do
envelopamento da tubulagdo com a
envoltéria especificada em projeto.
Alteracio  da  legislacso e Atraso no cronograma para Contratante, que aditara o contrato no
¢ gisiagdo, ajustes nos projetos. ~ o prazo necessario para os ajustes no
Legal regulamentos e normas que . Celebragéao de aditivo contratual. : .
causem alteraco do projeto e Custos associados com a projeto e arcard& com os custos das
' alteragao dos projetos. alteracdes nestes.
Alteracdo da legislacéao, Contratante, que podera aditar o contrato,
Leqal regulamentos e normas que « Aumento dos custos da obra Recomposicéo do Equilibrio | recompondo o seu equilibrio econémico-
9 causem novos encargos ou " | Econbémico-Financeiro. financeiro, se restar caracterizado que se
obrigacdes ao contratado. trata de fato de principe.
Mudancas tributarias
alterando os custos da obra,
Leqal exceto alteragoes do| e Alteracdo da carga tributaria | Recomposicao do Equilibrio | Contratante, que celebrara aditivo de
9 imposto de renda e da incidente sobre o construtor. Econdmico-Financeiro. reequilibrio econémico-financeiro.
contribuicdo social sobre o
lucro liquido.
Alteragdo das aliquotas do
Legal |mpo_sto_ ~de rer_wda e da olAItleragao da carga ftributaria | Remuneragéo do risco assumido Risco exclusivo do contratado.
contribuicdo social sobre o incidente sobre o construtor. pelo construtor.
lucro liquido.
Alteragdo nos custos com Remuneragéo do risco assumido . .
.. L Risco compartilhado entre a Contratante
salarios e materiais de pelo construtor. e o Construtor
Mercado construgdo nao decorrentes | o Alteragdo dos custos '

de alteragbes tributarias ou
politicas publicas, ensejando
alteragao de custos

incorridos pelo construtor.

Celebracdo de pré-contratos com
fornecedores.

Quando o impacto da variagdo dos custos
dos insumos satisfazer a condigéo




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

superiores aos indices de
reajuste contratual.

Politica de compras antecipadas.

Reajuste anual ordinario de pregos,
conforme indice(s) definido(s) no
contrato.

abaixo, sera realizado o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato:

[(SCR-SAC/SAC )| ¥100%> LOR;

onde:

SCR ¢é o Saldo do Contrato com aplicagéo
do Realinhamento;

SAC é o Saldo Atual do Contrato;

LOR ¢é a taxa percentual de Lucro
Operacional Referencial informado na
composi¢dao do BDI do or¢camento de
referéncia da Contratante.

Se a relagédo acima nao for satisfeita por
conta do aumento dos insumos, cabera
apenas o pagamento do reajuste anual
dos precos contratuais por meio da
clausula contratual aplicavel.

As partes convencionam que reajustes
salariais, concedidos por meio de
dissidios, acordos ou convengdes
coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposicao extraordinaria do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, que
sera reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na data-
base contratual.

Legal

Interposigao de acoes
judiciais contra o contratante
por conta da realizagdo da
obra por fatores atribuiveis
ao contratado.

e Encargos administrativos do
contratante para se defender
no processo e  perdas
decorrentes de sentencas
judiciais.

Clausula contratual prevendo a
retencao de parte dos pagamentos
devidos ao contratado no caso do
contratante ser acionado
judicialmente por fatores
imputaveis ao contratado.

Risco exclusivo do contratado.




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

Exigéncia de garantias de
execugao contratual.

Legal

Rescisdo ou anulagdo do
contrato por fatores
atribuiveis ao contratante.

o Frustragéo de receitas futuras

do construtor.

Clausula especifica sobre rescisao
e anulagdo contratual, dispondo
sobre os critérios para reembolso
dos custos incorridos  pelo
contratado.

Risco do contratante.

As partes convencionam que o valor da
indenizagdo paga ao contratado sera
adstrita as seguintes parcelas:

a) desmobilizagdo contratualmente
prevista.

b) pagamento dos servigos
executados e dos materiais postos no
canteiro de obras.
c) devolugao
contratuais.

das garantias

As partes de comum acordo estabelecem
que o contratado nao fara jus a nenhum
tipo de indenizagao por lucro cessante no
caso de rescisdo contratual.

As partes convencionam que nao havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o0 acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagao
cujo pagamento for regularmente
comprovado.

Legal

Rescisdo ou anulagdo do
contrato por fatores
atribuiveis ao contratado.

e Custos administrativos para

realizacao de
licitagdo/contratagao.

nova

Clausula contratual prevendo a
aplicacédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Risco exclusivo do contratado.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
e Possivel perecimento  dos | Clausula contratual prevendo a
servicos executados. imputagdo ao contratado de
e Postergacdo da conclusdo da | quaisquer outras perdas e danos
obra. da Contratante em virtude da
rescisdo contratual por culpa do
contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
Cumprimento da legislagéo
pertinente.
¢ Eventual paralisagao ou atraso Ad d rament
do empreendimento. ,ur%?é’: ° assessoramento | pisco compartilhado entre o contratado e
Paralisagdo ou interferéncia | e Custos associados ao atraso J ' o contratante.
na (_)braN em V|'rtuc~ie de| da obra. L ~ Clausula contratual prevendo a . N
fiscalizagbes por orgdos de| e Eventual aplicagdo de sangbes o . Arcara com as consequéncias da
. e aplicacédo de penalidades e de|. . . o
controle, tal como Delegacia| a agentes publicos do X . fiscalizagdo exercida pelo orgao de
: . rescisdo unilateral do contrato. N
Legal Regional do  Trabalho, contratante e a construtora. controle a parte que der causa a
gﬂéngge;;:Sngllﬁ?é ;232?:;' oEventugI an~ulagao do contrato. | ¢4ysyla  contratual prevendo a iregularidade.
Policia Givil. GGU e 6rafos * Determinagao para que queé O |imnutacdo ao contratado  de
ambientais. 9 contrato seja repactuado com | o aisquer outras perdas e danos
' vista a reduzir 0S pregos |y, Contratante em virtude da
ajustados, adequando-0s a0S | escisso contratual por culpa do
de mercado. contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
Clausula contratual prevendo a
Problemas de liquidez | ° Custos administrativos  para ?:slgzgiounﬁgtef;ndagliii?rztoe %
financeira do constru?or ou realizacao de nova .
licitagdo/contratagao. .
- de subcontratados, bem A . Clausula contratual prevendo a| . .
Liquidez e Possivel perecimento  dos Risco exclusivo do contratado.

como declaragao de faléncia
ou recuperagdo judicial do
contratado.

servigos executados.
¢ Postergagao da conclusdo da
obra

imputagdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e danos
da Contratante em virtude da
rescisdo contratual por culpa do
contratado.




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

. Descrigao Materializacao Mitigacao h
Risco ¢ ¢ ga¢ pelo Risco
Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo de retencdo das
medi¢des ainda nao liquidadas.
Pagamento direto para
empregados, fornecedores e
subcontratados da construtora.
Risco do contratante, que prorrogara o
contrato.
Adequada gestdo orcamentaria e|Se a empresa comprovar estar
financeira. mobilizada e ficar ociosa, a Contratante
o Atraso ou paralisacio dos ) arcara com a indenizagdo dos cystos
servicos. Prorrogagao de prazo contratual. regularmente comprovados por meio de
e Possivel inadimpléncia no R ibri 5rmico-fi . fol?as dde page}[ment’cr_,d notas fiscais e
pagamento  dos servigos deeqwtl trlo econdmico-financeiro | outros documentos validos.
executados e medidos. 0 contrato. . ~ .
e As partes convencionam que nao havera
e Custos com desmobilizagao da . : o
empresa Uso de uma conta vinculada, na | pagamento de qualquer indenizagdo por
Restricio orcamentaria e/ou oAtrp ’ N miss3 d qual o valor integral do objeto é |equipamentos e ferramentas ociosos que
Liquidez : G ¢ aso a emissao € previamente depositado, sendo |sejam de propriedade do construtor.
financeira do contratante. empenhos. : ;
At inat q liberado ao contratado na medida
eAlraso  na assinalura = de| oy g6 o objeto é executado. As partes convencionam que n3o havera
contratos ou de termos de

aditamento contratual.
e Atraso na realizagao

de

apostilamento do contrato com

a concessao de reajustes.

Observancia da ordem cronolégica
de pagamentos.

Gestdo politica em busca de
recursos para o inicio/continuidade
da obra.

incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o0 acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizagao
cujo pagamento for regularmente
comprovado.

As ferramentas e equipamentos locados
serdo indenizados pelo valor da locagéo.




Tipo de

Alocacgao de Responsabilidade

. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco ¢ ¢ ga¢ pelo Risco
Se a empresa tiver se desmobilizado a
pedido da contratante fard jus ao
pagamento da verba contratualmente
prevista para desmobilizagdo e nova
mobilizacéo.
¢ Alterar o custo de aquisigao de | Protegdo por meio de instrumentos
insumos importados. de hedge, tais como contratos
Mercado V?r|agoes _has taxas de| e Alterar as cpndlgpes do | futuros, swaps etc. Risco exclusivo do contratado.
cambio ou juros. pagamento de financiamentos
e dividas em moeda | Politica de compra antecipada de
estrangeira ou nacional. bens importados.
Previsdo no Edital de que a
PROPONENTE é responsavel pela
proposta comercial apresentada.
Orgamento Erros e omissbes na .gr?gztztagnaw%sggs r::nlfgt%sdt: Clausula - contratual prevendo a Risco exclusivo do contratado
¢ proposta comercial comercial prop aplicacédo de penalidades e de ’
rescisdo unilateral do contrato no
caso de inadimplemento pelo
construtor.
Seguro contra riscos de N a contrat?gao por  prego 'glo~bal e
. integral, o risco de erros e omissdes de
engenharia. o ~ .
Lo quantitativos sédo exclusivos do construtor
Erro na estimativa de custo S : .
; : ~ . . para pequenas variacbes de servicos (até
da obra, inclusive os Remuneragé&o do risco assumido o ~ o \
L 10% em relagcdo ao quantitativo previsto
decorrentes de omissédo de pelo construtor. ) ) .
! por item na planilha orgamentaria),
servicos no orgamento e de ~ "
revisbes erradas de| o Alteragdo da lucratividade | Analise criteriosa do projeto e do cabendo a celebragao de aditivos nos
Orgamento P casos de erros que superem esse

quantitativos de servigos, ou,
ainda, previsdao de precos
unitarios que nao
correspondem aos
parametros de mercado.

prevista

orgamento.

Utilizagao da empreitada por preco
unitario.

Licitagdo com projeto executivo.

patamar e se refiram, cumulativamente, a
servigos constantes da parte “A” da curva
ABC.

Ainda nas empreitadas por prego global e
integral, caso haja uma diferenga, entre
as quantidades apuradas pela contratada




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

Celebracdo de  termos
aditamento contratual.

de

durante a execugdo e as quantidades
previstas no projeto basico elaborado
pela Contratante de mais de 10%, para
mais ou para menos, é cabivel, mediante
a celebracdo de termo de aditamento
contratual, o ressarcimento por parte da
Contratante ou da contratada, conforme o
caso, da diferengca que exceder esse
percentual, a maior ou a menor.

Nos regimes de empreitada, a incluséo de
itens novos nas planilhas s6 ocorrera se
houver alteracao qualitativa do escopo do
projeto basico licitado, ndo sendo
admitidas as inclusdes de itens novos a
titulo de omissdes ou erros na planilha
orgamentaria.

Para tanto, os precgos unitarios ofertados
devem incluir todos os custos diretos e
indiretos para perfeita execugcdo dos
servigos, inclusive das despesas com
materiais e/ou equipamentos,
ferramentas, fretes, transportes, carga,
descarga, armazenagem, Vvigilancia,
logistica, manutengdo, conservagao,
instalagdo, supervisdo, gerenciamento,
operagdo, processamento, tratamento,
combustiveis, ART, todo o controle
tecnolégico dos materiais es servigos
exigidos pelas normas da ABNT, emisséo
de laudos, certificagdo, comissionamento,
plotagens e impressoes, despesas junto a
concessionarias publicos (agua, energia,
gas, telefone, esgoto), mao de obra
especializada ou n&o, seguros em geral,




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

garantias, encargos financeiros, riscos,
encargos da Legislacao Social
Trabalhista, Previdenciaria, da
Infortunistica do Trabalho e
responsabilidade civil por qualquer dano
causado a terceiros ou dispéndios
resultantes de tributos, taxas,
emolumentos, multas, regulamentos e
posturas municipais, estaduais e federais,
enfim, tudo o que for necessario para a
execucao total e completa dos servigos,
bem como o seu lucro, conforme
especificagdes constantes do Edital, sem
que caiba, em qualquer caso, qualquer
tipo de pleito ao contratante com a
alegacéao de que alguma parcela do custo
foi omitida.

Em qualquer regime de execugao
contratual adotado, os erros nos pregos
unitarios sao risco exclusivo do
contratado.

Projeto

Erro na estimativa de prazo

da obra

e Alteragdo no

prazo de

execugao do objeto contratual.

Realizar a adequada programacao
da obra.
riscos de

Seguro contra

engenharia.

Remuneragao pelo risco assumido.

Risco exclusivo do contratado.

Social

Invasao e ocupagao irregular

da obra

¢ Depredacgao dos equipamentos

e servigos executados;

e Furto de materiais
equipamentos;

¢ Paralisagao e atraso na obra;

e

Vigilancia ostensiva da obra.
Negociagcéo com os invasores.

Acionamento das forgas policiais.

Contratante suportara os prejuizos
observados na obra e prorrogara o prazo
de execugao pelo tempo necessario.




Tipo de . o~ - = Alocacgao de Responsabilidade
. Descricao Materializacao Mitigacao h
Risco pelo Risco
Interposigcéo de acao de
reintegracao de posse.
i Atraso na dls.ponlblllzagao ¢ Modificagao dg cronograma de Remuneracdo do construtor pelo | . _
Construgéo da energia pela| obra e operacéo assistida e/ou | . : Risco exclusivo do contratado.
L - risco assumido.
concessionaria. do custo de execugao
Exigéncia de garantia contratual.
Previsédo de rescisdo do contrato e
aplicagao de sancgoes.
..~ | o Alteragdo no prazo de . ~
~ Demora na mobilizacao < : Realizar a adequada programagao | . .
Construcao o execugao do objeto contratual. Risco exclusivo do contratado.
inicial da empresa. ~ . da obra.
¢ Postergacgéao do inicio da obra.
Seguro contra riscos de
engenharia.
Remuneragao pelo risco assumido.
Previsdo no Termo de Referéncia
de comissionamento e operagao
Dificuldade em atingir « Perdas de receita da assistida.
Operacional parametros minimos de contratante Previsio contratual de multa ou de Risco exclusivo do contratado.
performance operacional ' o .
rescisdo unilateral pela contratante
no caso de inadimplemento
contratual
« Aumento do custo de Idnosstrruengzlntjggo e monitoramento
execugao. ques.
Danos as ropriedades ) eriiilzggaguda 8rb rao’f oéroasgogz Levantamento e cadastro das
Construgao brop J P 9 edificagbes ao longo do trajeto da | Risco exclusivo do contratado.

adjacentes da obra.

fiscalizagéo.

e Pagamento de indenizagdes.
¢ Aplicagao de multas e sangdes

pelos 6rgdos competentes.

obra.

Realizagédo de vistoria cautelar ao
longo da adutora para registro de




Tipo de
Risco

Descricao

Materializacao

Mitigacao

Alocacgao de Responsabilidade
pelo Risco

danos que poderao ser atribuidos a
obra.

Exigéncia de seguro de
responsabilidade civil contra danos
ao patriménio de terceiros.




